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龙陵县五项措施全面深化国资国企改革

一是全面开展整合重组，构建国有资本新格局。在深入研究

分析的基础上，按照“同行业同板块”的办法（共分 3 个板块），

将同类企业划到同一板块，通过资源共享和优化配置，形成规模

效益和竞争优势，使现有资源得到充分利用，降低国资监管成本，

提高国有资产运营效益，企业“瘦身健体”取得实效。2022 年，

累计整合重组县属国有企业 30 户、注销企业 5 户、退出股权 1

户，整合重组后有一级企业 11 户、二级企业 25 户、三级企业

10 户。

二是全面加强党的建设，引领企业健康向上。成立中国共产

党龙陵县人民政府国有资产监督管理委员会支部委员会，始终坚

持把政治建设摆在首位，认真落实第一议题制度，深入学习贯彻

习近平总书记关于国有企业改革发展和党的建设的重要论述。加

强对国有企业领导人的党性教育、宗旨教育、警示教育，严明政

治纪律和政治规矩，2022 年，共开展廉政提醒谈话 9 场，涉及

87 人次。

三是全面开展清产核资，力推资产资源盘活。委托中介机构

对县属国有企业（含控股国有企业）的全部资产、负债及所有者

权益进行清产核资专项审计，做到“两个全覆盖”，即覆盖全县
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46 户国有企业、覆盖所有财务，审计后调整规范资产总额 7.99

亿元、负债 11.33 亿元，所有者权益 19.32 亿元。全面清理县属

国有企业名下土地、房产、资产资源、对外持股投资，强化闲置

资产动态管理，根据资产的现状特点和实际情况，制定了县属国

企资源资产盘活工作方案，积极主动谋划出路，对条件成熟的闲

置资产，主动出击，加大招商引资力度，通过出租、出售等方式

盘活资产。

四是全面加强国企监管，抓实实体经济。以提升法治意识，

提高普法针对性、实效性，建设法治文化为着力点，深入开展法

治宣传教育，分别到 10 个企业进行宣传，涉及国企员工 282 人

次，开展日常监督检查 20 余次。强化企业决算管理工作，促进

企业提升管理水平。加强国有企业债务风险动态监测，实施负债

规模和资产负债率双重管控，强化分类管控，推动债务优化，实

现良性运营；鼓励企业拓宽融资渠道，推动高息债务转换，降低

融资成本。

五是全面规范企业管理，加强干部队伍建设。选优配强企业

领导班子，选拔一批忠诚干净担当、具有较强改革创新能力、能

把握市场经济和企业发展规律的优秀人才到企业谋事创业。2022

年社会化招聘公司管理人员 36 人。
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